
กลุ่มที่ 2 รางวัลนวัตกรรมและระบบโค้ชเพื่อพัฒนาองค์กร (Coaching for Educational 

Leadership Awards) 

 

1. แนวคิดหลัก 

1.1. นวัตกรรมและระบบโค้ชเพ่ือพัฒนาองค์กร หมายถึง การออกแบบหรือประยุกต์ใช้เคร่ืองมือ ระบบ 

หรือกระบวนการทํางานท่ีนําแนวคิดและทักษะของการโค้ชมาใช้ในการบริหาร การนิเทศ หรือการพัฒนาองค์กร 

เพ่ือช่วยให้ครู บุคลากร หรือผู้เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา ได้เรียนรู้ พัฒนา และทํางานร่วมกันอย่างมีคุณภาพ

มากข้ึน 

1.2. การโค้ชในบริบทของการบริหารและพัฒนาองค์กร หมายถึง การใช้กระบวนการฟัง การต้ังคําถาม 

การสะท้อนคิด และการหนุนเสริมศักยภาพของบุคลากร เพ่ือช่วยให้การทํางาน การพัฒนาคน และการพัฒนา

องค์กรดําเนินไปอย่างมีความหมาย ไม่ได้มุ่งเพียงการส่ังการหรือควบคุมการปฏิบัติงาน แต่ให้ความสําคัญกับการ

ช่วยให้บุคลากรคิด พัฒนา และเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง 

1.3. การพัฒนาครูและบุคลากร หมายถึง การท่ีนวัตกรรมหรือระบบโค้ชช่วยให้ครูและบุคลากรเกิดการ

เรียนรู้ พัฒนาทักษะการทํางาน ทบทวนการปฏิบัติของตนเอง และค่อย ๆ ยกระดับความสามารถในการทํางาน

ร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีข้ึน 

1.4. คุณภาพการนิเทศ หมายถึง การนิเทศท่ีไม่ได้มุ่งเพียงติดตามหรือประเมินผล แต่เป็นกระบวนการท่ี

ช่วยให้ครูหรือผู้รับการนิเทศได้คิด ได้ทบทวน ได้เห็นแนวทางพัฒนางานของตนเอง และมีกําลังใจในการพัฒนา

ต่อไป 

1.5. การเรียนรู้ร่วมกันในองค์กร หมายถึง การท่ีนวัตกรรมหรือระบบโค้ชช่วยให้คนในองค์กรมีโอกาส

แลกเปล่ียนเรียนรู้ รับฟังกัน สะท้อนคิดร่วมกัน และใช้ประสบการณ์จากการทํางานเป็นฐานของการพัฒนาองค์กร 

1.6. ความปลอดภัยทางจิตใจและความสัมพันธ์ในการทํางาน หมายถึง บรรยากาศการทํางานท่ีเอ้ือต่อ

ความไว้วางใจ การเปิดใจรับฟัง การกล้าแลกเปล่ียนความคิดเห็น และการทํางานร่วมกันอย่างเคารพกัน ซ่ึงเป็น

ฐานสําคัญของการเรียนรู้ร่วมและการพัฒนาองค์กรในระยะยาว 

1.7. นวัตกรรมของกลุ่ม 2 หมายถึง ความใหม่ในเชิงเคร่ืองมือ ระบบ หรือวิธีดําเนินงานท่ีสามารถนําไปใช้

ได้จริง มีหลักคิดชัดเจน และช่วยให้การบริหาร การนิเทศ หรือการพัฒนาองค์กรมีคุณภาพมากข้ึน เน้นการ

ออกแบบท่ีเหมาะสมกับบริบทและช่วยให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีพึงประสงค์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

2. หลักการสําคัญในการพิจารณาผลงาน 

2.1 ให้ความสําคัญกับคุณภาพของหลักคิดและการออกแบบนวัตกรรม ระบบ หรือเคร่ืองมือโค้ช ท่ี

เช่ือมโยงกับการพัฒนาคนและพัฒนาองค์กรอย่างชัดเจน 



2.2 คุณค่าของผลงานพิจารณาได้จากการนําแนวคิดและทักษะการโค้ชไปใช้ในการบริหาร การนิเทศ หรือ

การพัฒนาองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม 

2.3 ความสอดคล้องระหว่างปัญหา เป้าหมาย หลักคิด กระบวนการดําเนินงาน และผลท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 

เป็นส่วนสําคัญของการพิจารณาคุณภาพผลงาน 

2.4 คุณภาพของระบบและกระบวนการ มีความสําคัญต่อการพิจารณาผลงานในเวทีน้ี แม้ผลลัพธ์จะยังไม่

ปรากฏชัดเต็มท่ี หากผลงานมีหลักคิดดี มีกระบวนการเหมาะสม และมีศักยภาพในการใช้ต่อ ก็ถือว่ามีคุณค่า 

2.5 การมีส่วนร่วมของครู บุคลากร หรือผู้เก่ียวข้อง ช่วยสะท้อนว่านวัตกรรมหรือระบบน้ันสามารถ

นําไปใช้จริงและเช่ือมไปสู่การเรียนรู้ร่วมกันในองค์กรได้ 

2.6 ผลงานท่ีมีคุณภาพ ควรสะท้อนศักยภาพในการพัฒนาครูหรือบุคลากร ยกระดับคุณภาพการนิเทศ 

และส่งเสริมบรรยากาศการทํางานท่ีเอ้ือต่อความไว้วางใจและความปลอดภัยทางจิตใจ 

2.7 การพิจารณาผลงานอย่างรอบด้าน จึงควรมองร่วมกันท้ังหลักคิด กระบวนการ ความเหมาะสมกับ

บริบท การมีส่วนร่วม และศักยภาพในการนําไปใช้จริงหรือขยายผลต่อไป 

 

3. องค์ประกอบและน้ําหนักคะแนนของเกณฑ์ประเมิน 

เกณฑ์การประเมินผลงานในกลุ่มน้ี ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ รวมคะแนนท้ังส้ิน 100 คะแนน โดย

กําหนดน้ําหนักคะแนนตามความสําคัญของแต่ละองค์ประกอบ เพ่ือใช้เป็นกรอบกลางในการพิจารณาคุณภาพของ

นวัตกรรม ระบบ หรือเคร่ืองมือโค้ชเพ่ือพัฒนาองค์กร 

ลําดับ องค์ประกอบการประเมิน น้ําหนักคะแนน 

1 แนวคิดนวัตกรรมและความสมบูรณ์ของระบบ 20 

2 
การบูรณาการชุดความคิดและทักษะการโค้ชในการบริหาร การนิเทศ หรือ

การพัฒนาองค์กร 
25 

3 คุณภาพของกระบวนการดําเนินงานและการมีส่วนร่วมของบุคลากร 20 

4 
การส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน ความปลอดภัยทางจิตใจ และวัฒนธรรมการ

ทํางานในองค์กร 
15 

5 ความเป็นไปได้ในการใช้จริง การใช้ต่อเน่ือง และการขยายผล 10 

6 หลักฐานสะท้อนกระบวนการและผลลัพธ์ของนวัตกรรม 10 

 รวม 100 

4. คําอธิบายความหมายของแต่ละองค์ประกอบ 

คําอธิบายต่อไปน้ี แสดงความหมายขององค์ประกอบการประเมินท้ัง 6 องค์ประกอบ เพ่ือใช้เป็นแนวทาง

ในการทําความเข้าใจขอบเขตของแต่ละองค์ประกอบ และใช้ประกอบการพิจารณาระดับคุณภาพของผลงานได้



อย่างชัดเจนมากข้ึน ในส่วนต่อไปน้ี จะนําเสนอคําอธิบายของแต่ละองค์ประกอบ โดยประกอบด้วย ช่ือ

องค์ประกอบ น้ําหนักคะแนน แนวคิดสําคัญ และเกณฑ์พิจารณาระดับคุณภาพ 5 ระดับ  

4.1 แนวคิดนวัตกรรมและความสมบูรณ์ของระบบ (20 คะแนน) 

แนวคิดสําคัญ พิจารณาคุณภาพของนวัตกรรม ระบบ หรือเคร่ืองมือโค้ชในภาพรวม ว่ามีหลักคิดชัดเจน มี

ความใหม่ในเชิงการนําไปใช้จริง และมีความสอดคล้องระหว่างปัญหา เป้าหมาย กระบวนการดําเนินงาน และผลท่ี

คาดว่าจะเกิดข้ึนเพียงใด 

ระดับคุณภาพ คําอธิบาย 

5 ดีเย่ียม 
ผลงานมีหลักคิดชัดเจน อธิบายความใหม่และความจําเป็นของนวัตกรรมหรือระบบได้อย่าง

มีเหตุผล และองค์ประกอบต่าง ๆ ของระบบมีความสอดคล้องกันอย่างเป็นภาพรวม 

4 ดีมาก 
ผลงานมีหลักคิดค่อนข้างชัด อธิบายความใหม่และแนวทางดําเนินงานได้ดี และ

องค์ประกอบส่วนใหญ่ของระบบมีความสอดคล้องกัน แม้บางส่วนยังไม่สมบูรณ์เต็มท่ี 

3 ดี 
ผลงานมีหลักคิดและแนวทางดําเนินงานในระดับหน่ึง แต่ความเช่ือมโยงระหว่างปัญหา 

เป้าหมาย กระบวนการ และผลท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนยังไม่ชัดเจนทุกส่วน 

2 พอใช้ 
ผลงานอธิบายหลักคิดหรือความใหม่ของนวัตกรรมได้ค่อนข้างจํากัด และความสอดคล้อง

ขององค์ประกอบภายในระบบยังไม่ชัดเจน 

1 ควรปรับปรุง 
ผลงานยังไม่สะท้อนหลักคิดของนวัตกรรมหรือความสมบูรณ์ของระบบอย่างชัดเจน และยัง

ไม่เห็นความเช่ือมโยงขององค์ประกอบสําคัญภายในผลงาน 

 

4.2 การบูรณาการชุดความคิดและทักษะการโค้ชในการบริหาร การนิเทศ หรือการพัฒนาองค์กร (25 คะแนน) 

แนวคิดสําคัญ พิจารณาการนําชุดความคิดและทักษะการโค้ชมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร การนิเทศ หรือ

การพัฒนาองค์กร ท้ังในด้านการฟัง การต้ังคําถาม การสะท้อนคิด การหนุนเสริมศักยภาพ และการปรับบทบาท

การทํางานของผู้บริหารหรือผู้พัฒนาองค์กร จากการส่ังการหรือกํากับงานเป็นหลัก ไปสู่การช่วยให้ครูและบุคลากร

คิด พัฒนา และเรียนรู้จากการทํางานจริงมากข้ึน 

ระดับคุณภาพ คําอธิบาย 

5 ดีเย่ียม 

ผลงานสะท้อนการบูรณาการชุดความคิดและทักษะการโค้ชอย่างชัดเจนต่อเน่ือง ท้ังในด้าน

การฟัง การต้ังคําถาม การสะท้อนคิด และการหนุนเสริมศักยภาพของบุคลากร พร้อมท้ัง

สะท้อนการเปล่ียนแปลงบทบาทของผู้บริหารหรือผู้พัฒนาองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม จนเห็น

ได้ว่ากระบวนการโค้ชเป็นส่วนสําคัญของการบริหาร การนิเทศ หรือการพัฒนาองค์กร 



ระดับคุณภาพ คําอธิบาย 

4 ดีมาก 

ผลงานสะท้อนการใช้ชุดความคิดและทักษะการโค้ชได้ค่อนข้างชัดเจน และเช่ือมโยงกับการ

บริหาร การนิเทศ หรือการพัฒนาองค์กรได้ดี รวมท้ังเร่ิมเห็นการเปล่ียนแปลงบทบาทของ

ผู้บริหารหรือผู้พัฒนาองค์กรในบางส่วน แม้บางส่วนยังไม่เด่นชัดเต็มท่ี 

3 ดี 

ผลงานมีการนําแนวคิดและทักษะการโค้ชมาใช้ในระดับหน่ึง แต่ยังไม่ต่อเน่ืองทุกส่วน หรือ

ยังไม่ชัดว่ากระบวนการโค้ชช่วยยกระดับการทํางาน การพัฒนาองค์กร หรือการเปล่ียน

บทบาทของผู้บริหารอย่างไร 

2 พอใช้ 

ผลงานมีลักษณะของการใช้การโค้ชอยู่บ้าง แต่ยังปรากฏในระดับจํากัด หรือยังไม่เห็นการ

เช่ือมโยงอย่างชัดเจนกับการบริหาร การนิเทศ การพัฒนาองค์กร หรือการเปล่ียนแปลง

บทบาทของผู้บริหาร 

1 ควรปรับปรุง 
ผลงานยังไม่สะท้อนการบูรณาการชุดความคิดและทักษะการโค้ชอย่างชัดเจน และยังไม่เห็น

บทบาทของกระบวนการโค้ชต่อการบริหาร การนิเทศ หรือการพัฒนาองค์กร 

 

4.3 คุณภาพของกระบวนการดําเนินงานและการมีส่วนร่วมของบุคลากร (20 คะแนน) 

แนวคิดสําคัญ พิจารณาคุณภาพของกระบวนการดําเนินงาน ว่ามีความเป็นระบบ เหมาะสมกับบริบท 

และเปิดโอกาสให้ครู บุคลากร หรือผู้เก่ียวข้อง ได้มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ การพัฒนา และการขับเคล่ือนนวัตกรรม

หรือระบบน้ันอย่างเหมาะสมเพียงใด 

ระดับคุณภาพ คําอธิบาย 

5 ดีเย่ียม 

ผลงานมีกระบวนการดําเนินงานท่ีเป็นระบบ ชัดเจน และเหมาะสมกับบริบท เปิดโอกาสให้

ครู บุคลากร หรือผู้เก่ียวข้อง มีส่วนร่วมอย่างมีความหมายในหลายช่วงของการพัฒนาและ

การใช้ระบบ 

4 ดีมาก 
ผลงานมีกระบวนการดําเนินงานค่อนข้างชัดเจน และเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมได้ดี 

แม้บางส่วนยังไม่ต่อเน่ืองหรือยังไม่เด่นชัดเต็มท่ี 

3 ดี 
ผลงานมีกระบวนการดําเนินงานในระดับหน่ึง และมีการมีส่วนร่วมของบุคลากรอยู่บ้าง แต่

ความต่อเน่ืองหรือความเช่ือมโยงของกระบวนการยังไม่ชัดทุกส่วน 

2 พอใช้ 
ผลงานมีกระบวนการดําเนินงานค่อนข้างจํากัด หรือการมีส่วนร่วมของบุคลากรยังอยู่ในวง

แคบ ทําให้ยังไม่เห็นภาพของการขับเคล่ือนร่วมกันอย่างชัดเจน 

1 ควรปรับปรุง 
ผลงานยังไม่สะท้อนกระบวนการดําเนินงานท่ีชัดเจน และยังไม่เห็นการมีส่วนร่วมของครู 

บุคลากร หรือผู้เก่ียวข้องอย่างเพียงพอ 

 



4.4 การส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน ความปลอดภัยทางจิตใจ และวัฒนธรรมการทํางานในองค์กร (15 คะแนน) 

แนวคิดสําคัญ พิจารณาศักยภาพของนวัตกรรมหรือระบบโค้ชในการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน

ภายในองค์กร ช่วยให้บุคลากรมีโอกาสแลกเปล่ียน รับฟัง สะท้อนคิด และทํางานร่วมกันในบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ

ความไว้วางใจ ความปลอดภัยทางจิตใจ และการก่อรูปของวัฒนธรรมการทํางานท่ีสนับสนุนการเรียนรู้และการ

พัฒนาองค์กร 

ระดับคุณภาพ คําอธิบาย 

5 ดีเย่ียม 

ผลงานสะท้อนการส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน ความไว้วางใจ ความปลอดภัยทางจิตใจ และ

วัฒนธรรมการทํางานในองค์กรได้อย่างชัดเจน เห็นได้ว่าระบบหรือกระบวนการช่วยให้

บุคลากรเปิดใจเรียนรู้ ทํางานร่วมกัน และค่อย ๆ เกิดแบบแผนการทํางานร่วมท่ีสนับสนุน

การพัฒนาองค์กร 

4 ดีมาก 

ผลงานสะท้อนการส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน บรรยากาศการทํางานท่ีเอ้ือต่อความไว้วางใจ 

และแนวโน้มของการเกิดวัฒนธรรมการทํางานท่ีดีได้ค่อนข้างชัดเจน แม้บางส่วนยังไม่

เด่นชัดเต็มท่ี 

3 ดี 

ผลงานมีการส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน ความสัมพันธ์ในการทํางาน หรือบรรยากาศท่ีเอ้ือ

ต่อการทํางานร่วมกันในระดับหน่ึง แต่ความเช่ือมโยงกับการก่อรูปของวัฒนธรรมการ

ทํางานในองค์กรยังไม่ชัดทุกส่วน 

2 พอใช้ 

ผลงานสะท้อนการเรียนรู้ร่วมกันหรือบรรยากาศการทํางานท่ีดีอยู่บ้าง แต่ยังไม่เห็นอย่าง

ชัดเจนว่าระบบหรือกระบวนการช่วยส่งเสริมความไว้วางใจ ความปลอดภัยทางจิตใจ หรือ

วัฒนธรรมการทํางานในองค์กรอย่างไร 

1 ควรปรับปรุง 
ผลงานยังไม่สะท้อนการส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน ความปลอดภัยทางจิตใจ หรือวัฒนธรรม

การทํางานท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาองค์กรอย่างชัดเจน 

 

4.5 ความเป็นไปได้ในการใช้จริง การใช้ต่อเน่ือง และการขยายผล (10 คะแนน) 

แนวคิดสําคัญ พิจารณาความเหมาะสมของนวัตกรรมหรือระบบโค้ชต่อการนําไปใช้จริงในบริบทของ

สถานศึกษา ความต่อเน่ืองในการใช้ และศักยภาพในการประยุกต์ใช้หรือขยายผลไปยังบุคลากร กลุ่มงาน หรือ

หน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

ระดับคุณภาพ คําอธิบาย 

5 ดีเย่ียม 
ผลงานมีความเหมาะสมต่อการใช้จริงในบริบทขององค์กรอย่างชัดเจน มีแนวทางการใช้

ต่อเน่ือง และเห็นศักยภาพในการขยายผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 



ระดับคุณภาพ คําอธิบาย 

4 ดีมาก 
ผลงานมีความเหมาะสมต่อการใช้จริง และมีแนวโน้มใช้ต่อเน่ืองหรือขยายผลได้ดี แม้

บางส่วนยังไม่เด่นชัดเต็มท่ี 

3 ดี 
ผลงานมีความเป็นไปได้ในการใช้จริงในระดับหน่ึง และมีศักยภาพในการใช้ต่อหรือขยายผล

อยู่บ้าง แต่ยังไม่ชัดเจนทุกส่วน 

2 พอใช้ 
ผลงานมีความเป็นไปได้ในการใช้จริงค่อนข้างจํากัด หรือยังไม่เห็นแนวทางการใช้ต่อเน่ือง

และการขยายผลอย่างชัดเจน 

1 ควรปรับปรุง 
ผลงานยังไม่สะท้อนความเหมาะสมต่อการใช้จริงในบริบทขององค์กร และยังไม่เห็น

ศักยภาพในการใช้ต่อเน่ืองหรือขยายผล 

4.6 หลักฐานสะท้อนกระบวนการและผลลัพธ์ของนวัตกรรม (10 คะแนน) 

แนวคิดสําคัญ พิจารณาคุณภาพของหลักฐานท่ีใช้สะท้อนกระบวนการดําเนินงานและผลท่ีเกิดข้ึนจาก

นวัตกรรม ระบบ หรือเคร่ืองมือโค้ช ว่าสามารถช่วยให้เห็นความเช่ือมโยงระหว่างส่ิงท่ีออกแบบไว้กับการนําไปใช้

จริง และผลท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากร องค์กร หรือการเปล่ียนแปลงบทบาทการทํางานของผู้บริหารหรือผู้พัฒนาองค์กร

ได้ชัดเจนเพียงใด 

ระดับคุณภาพ คําอธิบาย 

5 ดีเย่ียม 

หลักฐานสะท้อนท้ังกระบวนการดําเนินงานและผลลัพธ์ได้อย่างชัดเจน มีความสอดคล้อง

กับแนวคิดและการออกแบบของนวัตกรรม และช่วยให้เห็นท้ังการนําไปใช้จริง การ

เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรหรือองค์กร และการเปล่ียนแปลงเชิงรูปธรรมของ

ผู้บริหารหรือผู้พัฒนาองค์กร 

4 ดีมาก 

หลักฐานสะท้อนกระบวนการและผลลัพธ์ได้ค่อนข้างชัดเจน และมีความสอดคล้องกับ

นวัตกรรมหรือระบบ รวมท้ังเร่ิมเห็นการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากร องค์กร หรือ

ผู้บริหารในบางส่วน แม้บางส่วนยังไม่เด่นชัดเต็มท่ี 

3 ดี 

หลักฐานช่วยให้เห็นกระบวนการหรือผลลัพธ์ในระดับหน่ึง แต่ความเช่ือมโยงระหว่างการ

ออกแบบ การดําเนินงาน และผลท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากร องค์กร หรือผู้บริหารยังไม่ชัดทุก

ส่วน 

2 พอใช้ 
หลักฐานมีอยู่ในระดับจํากัด หรือสะท้อนให้เห็นเพียงบางส่วนของกระบวนการหรือ

ผลลัพธ์ ขณะท่ีความเช่ือมโยงกับนวัตกรรมหรือการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนยังไม่ชัดเจน 

1 ควรปรับปรุง 
หลักฐานยังไม่ชัดเจน หรือยังไม่เพียงพอท่ีจะสะท้อนกระบวนการดําเนินงานและผลลัพธ์

ของนวัตกรรมได้อย่างเหมาะสม 
 


