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โครงการประกวดรางวัลการโค้ชเพื่อการเรียนรู้และการพัฒนาสถานศึกษา
(The Coaching for Learning and Organizational Development Awards)







ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ร่วมกันสถาบันโค้ชไทย

คำนำ

คู่มือกรรมการฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นกรอบกลางในการพิจารณาและตัดสินผลงานในโครงการประกวดรางวัลการโค้ชเพื่อการเรียนรู้และการพัฒนาสถานศึกษา โดยมีจุดมุ่งหมายให้คณะกรรมการทุกท่านเข้าใจทิศทางของโครงการร่วมกัน มองเห็นความหมายของการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการโค้ชในแนวเดียวกัน และใช้เกณฑ์การประเมินได้อย่างรอบคอบ เป็นธรรม และสอดคล้องกันมากที่สุด
นโยบายปฏิรูปการศึกษาได้กำหนดบทบาทให้ครูที่เน้นจัดการเรียนรู้ด้วยการสอน ปรับไปสู่บทบาทของครูโค้ช หรือผู้อำนวยการเรียนรู้ให้มากขึ้น ครูจึงไม่ได้ทำหน้าที่เพียงอธิบายเนื้อหาหรือกำกับกิจกรรมตามแผนเท่านั้น แต่ยังต้องสามารถออกแบบการเรียนรู้ที่ช่วยให้ผู้เรียนคิดด้วยตนเอง กล้าสำรวจความคิดของตนเอง เชื่อมโยงการเรียนรู้เข้ากับชีวิต และค่อย ๆ เติบโตจากภายใน กระบวนการโค้ชจึงมีความหมายในฐานะเครื่องมือสำคัญของการจัดการเรียนรู้ลักษณะนี้ เพราะอาศัยการฟังอย่างลึกซึ้ง การตั้งคำถามอย่างมีพลัง และการชวนให้ผู้เรียนสะท้อนคิดอย่างต่อเนื่อง
อย่างไรก็ตามการโค้ชในชั้นเรียน ไม่ใช่เพียงเทคนิคการตั้งคำถามหรือกิจกรรมเสริมในบางช่วงของคาบเรียน แต่เป็นวิธีคิดในการจัดการเรียนรู้ที่เปิดพื้นที่ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม คิดด้วยตนเอง และค่อย ๆ พัฒนาความเป็นเจ้าของการเรียนรู้ของตน ขณะเดียวกัน ครูก็ทำหน้าที่รับฟัง สังเกต และออกแบบการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน
การประยุกต์กระบวนการโค้ช สามารถประยุกต์ได้ทั้งในระดับห้องเรียนและระดับองค์กร เพราะเมื่อบรรยากาศการเรียนรู้เอื้อต่อความไว้วางใจและความปลอดภัยทางจิตใจ ผู้เรียน ครู และบุคลากรในสถานศึกษาย่อมมีโอกาสเรียนรู้และเติบโตร่วมกันมากขึ้น โครงการนี้จึงเกิดขึ้นเพื่อส่งเสริมและยกย่องผลงานที่นำกระบวนการโค้ชมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ การนิเทศ และการพัฒนาองค์กรอย่างมีคุณภาพ
คู่มือฉบับนี้จึงมีจุดมุ่งหมายเพื่อสนับสนุนให้คณะกรรมการ พิจารณาแผนการจัดการเรียนรู้และนวัตกรรมการบริหาร ที่สามารถเชื่อมโยงความสอดคล้องระหว่างเป้าหมาย กิจกรรม กระบวนการโค้ช และการประเมินผล รวมทั้งพิจารณาว่าแผนและนวัตกรรมดังกล่าว สามารถวิธีการ เทคนิค และชุดความคิด พอที่จะทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย จนพัฒนาได้ทั้งด้านความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ และคุณธรรมเพียงใด คณะผู้จัดทำหวังว่าคู่มือฉบับนี้จะช่วยสนับสนุนการทำหน้าที่ของคณะกรรมการให้เป็นไปอย่างครอบคลุม และนำไปสู่การคัดเลือกผลงานที่มีคุณภาพและมีความเป็นต้นแบบได้อย่างเหมาะสม




1. ความเป็นมาและวัตถุประสงค์โครงการ
ในช่วงที่การจัดการศึกษาไทยกำลังให้ความสำคัญกับการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้านมากขึ้น บทบาทของครูและผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องปรับตามไปด้วย จากเดิมที่ให้ความสำคัญกับการถ่ายทอดความรู้และการกำกับการเรียนรู้เป็นหลัก ก็เริ่มขยับไปสู่บทบาทที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนและการเติบโตของบุคลากรในสถานศึกษามากขึ้น แนวคิดเรื่องการโค้ชจึงเข้ามามีความสำคัญในฐานะกระบวนการที่ช่วยให้ครู ผู้บริหาร และศึกษานิเทศก์ สามารถใช้การฟัง การตั้งคำถาม และการสะท้อนคิด เป็นเครื่องมือในการพัฒนาการเรียนรู้ การนิเทศ และการทำงานร่วมกันในสถานศึกษาได้อย่างมีความหมายมากขึ้น
ในระดับห้องเรียน กระบวนการโค้ชช่วยให้การจัดการเรียนรู้ไม่หยุดอยู่เพียงการสอนตามเนื้อหา แต่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้คิด วิเคราะห์ สำรวจความคิดของตนเอง และเชื่อมโยงการเรียนรู้เข้ากับชีวิตจริงได้มากขึ้น ขณะที่ในระดับองค์กร กระบวนการโค้ชมีส่วนช่วยสร้างบรรยากาศของการเรียนรู้ร่วมกัน การไว้วางใจ และความปลอดภัยทางจิตใจ ซึ่งเป็นเงื่อนไขสำคัญของการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และเป็นพื้นที่ที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณธรรมไปพร้อมกัน 
ด้วยเหตุนี้ โครงการประกวดรางวัลการโค้ชเพื่อการเรียนรู้และการพัฒนาสถานศึกษา จึงถูกจัดทำขึ้นเพื่อเปิดพื้นที่ให้เกิดการส่งเสริม ยกย่อง และขยายคุณค่าของผลงานที่นำกระบวนการโค้ชมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ การนิเทศ และการพัฒนาองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม

2. วัตถุประสงค์การประกวด
2.1. เพื่อสร้างพื้นที่การส่งเสริมและยกย่องผลงานของครู ผู้บริหาร และศึกษานิเทศก์ ที่ประยุกต์ใช้กระบวนการโค้ชในการจัดการเรียนรู้ การนิเทศ และการพัฒนาองค์กร 
2.2. เพื่อส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูและผู้บริหารสถานศึกษาในบทบาทโค้ชและผู้อำนวยการเรียนรู้ 
2.3. เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา บนฐานของการเรียนรู้เชิงบวกและการสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยทางจิตใจในสถานศึกษา

3. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
3.1. ทำให้เกิดพื้นที่ในการยกย่องและเผยแพร่ผลงานของครู ผู้บริหาร และศึกษานิเทศก์ ที่ประยุกต์ใช้กระบวนการโค้ชในการจัดการเรียนรู้ การนิเทศ และการพัฒนาองค์กรอย่างมีคุณภาพ
3.2. ช่วยให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากแนวปฏิบัติที่หลากหลาย และเปิดโอกาสให้ผลงานที่มีคุณค่าสามารถขยายผลสู่บริบทอื่นได้มากขึ้น
3.3. สนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูและผู้บริหารสถานศึกษาในบทบาทโค้ช โดยเฉพาะด้านการฟัง การตั้งคำถาม การสะท้อนคิด และการเสริมศักยภาพผู้เรียนและบุคลากร
3.4. ช่วยให้สถานศึกษาเห็นความสำคัญของการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ตั้งอยู่บนความไว้วางใจ การรับฟัง และความปลอดภัยทางจิตใจ ซึ่งเอื้อต่อการเรียนรู้ร่วมกันและการพัฒนาคุณธรรม
3.5. สนับสนุนการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่แห่งการเรียนรู้ที่มีความหมาย ทั้งในระดับห้องเรียน ระดับการนิเทศ และระดับการพัฒนาองค์กร
3.6. ทำให้เกิดฐานข้อมูลองค์ความรู้และต้นแบบการโค้ชทางการศึกษา ที่สามารถนำไปใช้เป็นกรณีศึกษา เครื่องมือพัฒนา หรือแนวทางสำหรับการขยายผลในอนาคต

4. ขอบเขตของคู่มือและประเภทของรางวัล
โครงการประกวดรางวัลการโค้ชเพื่อการเรียนรู้และการพัฒนาสถานศึกษา ได้กำหนดรางวัลออกเป็น 2 กลุ่ม เพื่อให้สอดคล้องกับลักษณะการประยุกต์ใช้กระบวนการโค้ชที่เกิดขึ้นในบริบทที่ต่างกัน ทั้งในระดับห้องเรียนและระดับองค์กร 

กลุ่มที่ 1 รางวัลการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการโค้ช (Coaching for Learning Awards)
รางวัลเปิดให้สำหรับ กลุ่มครูผู้สอนที่นำแนวคิดและทักษะการโค้ชมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง การตระหนักรู้ และการเติบโตจากภายใน ทั้งในด้านความรู้ คุณธรรม และทักษะชีวิต
ผู้มีสิทธิ์ส่งผลงาน ได้แก่ ครูผู้สอนในระดับปฐมวัย ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา ที่มีผลงานการจัดการเรียนรู้ซึ่งบูรณาการกระบวนการโค้ชอย่างชัดเจน และเป็นผู้ที่ผ่านหรืออยู่ระหว่างการฝึกอบรมโครงการโค้ชคุณธรรม ของศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)
หลักฐานการส่งประกวด
1. แผนการจัดการเรียนรู้ (Lesson Plan) ที่สะท้อนการประยุกต์ใช้กระบวนการโค้ชในการจัดการเรียนรู้ เช่น การตั้งคำถาม การฟัง การสะท้อนคิด หรือการเปิดพื้นที่ให้ผู้เรียนค้นพบคำตอบด้วยตนเอง
2. แบบฟอร์มส่งผลงานประกวดแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการโค้ช ซึ่งบรรยายแนวคิดและผลการใช้ โดยครอบคลุมสาระสำคัญ ได้แก่ แนวคิดหลักการโค้ชที่ใช้ ความรู้และทักษะที่ครูนำมาบูรณาการ คุณค่าหรือเจตคติที่ต้องการปลูกฝัง ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นต่อผู้เรียนและต่อครูผู้สอน
3. วิดีโอคลิปสะท้อนกระบวนการและผลลัพธ์การเรียนรู้ โดยเป็นคลิปความยาวไม่เกิน 3 นาที



กลุ่มที่ 2 รางวัลนวัตกรรมและระบบโค้ชเพื่อพัฒนาองค์กร (Coaching for Educational Leadership Awards)
รางวัลเปิดให้สำหรับ กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ หรือทีมพัฒนาองค์กร ที่สามารถใช้กระบวนการโค้ชเพื่อสร้างนวัตกรรมทางการบริหาร พัฒนาองค์กร และส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมภายในสถานศึกษา
ผู้มีสิทธิ์ส่งผลงาน ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ หรือทีมพัฒนาองค์กร และเป็นผู้ที่ผ่านหรืออยู่ระหว่างการฝึกอบรมโครงการโค้ชคุณธรรม ของศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)
หลักฐานการส่งประกวด
1. นวัตกรรม ระบบ หรือเครื่องมือโค้ช
2. แบบฟอร์มส่งผลงานประกวดรางวัลนวัตกรรมและระบบโค้ชเพื่อพัฒนาองค์กร
3. วิดีโอคลิปสะท้อนกระบวนการและผลลัพธ์การประยุกต์นวัตกรรม โดยเป็นคลิปความยาวไม่เกิน 3
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